. COOPERATIVE DE L'ENSEIGNEMENT LAIC
B.P. 282 - Cannes (a.M.)

Cannes, le 30 OCTOBRE 1963

aux membres du C.A. de la C.E.L. ( Certaines informations contenues
dans la présente circulaire demandent qu'elle soit tenue confiden-
tielle : elle est adressée aux seuls membres titulaires et suppléants
dont nous publions la liste en fin de circulaire).

Chers camarades;

Voici bientdt Toussaint et c'est comme une premiére étape dans la
nouvelle année scolaire commencée depuis 3 mois a la C.E.L.

- Le C.A. de la CEL s'est réguliérement réuni a 1l'occasion des
journées de Vence. C,A. élargi aux camarades du C.A. de 1'ICEM puisque aucune
des décisions a prendre n'exigeait des débats sPéC1f1quenent réservés au

'C.A. de la CEL.

Nous avons examiné la situation technique ( personnel- salaires )
commerciale ( propagande B.T, - publicité - organisation ) et financiére ( achat
d'un terrain en particulier)

- Au lendemain méme de ces réunions commengait une importante série
de stages dont 1l'incidence commerciale est importante. La CHRONIQUE DE L'ICEM
en a donné un long compte rendu pédagogique.

A

= Je suis vite rentré & Cannes & la fin des stages. C'était 1le
plein boum a la CEL. Voici donc quelques nouvelles de cette rentrée;

LA RENTREE C.E.L. (septembre-octobre 1963) Clle est marquée par une im-
portante reorganlsatlon du personnel. Nous avons a ce jour 43 employés. Ce
sont surtout les responsables qui se retrouyent plus nombreux. J'avais déja
évoqué au C.A. de Paques 1963 la précarité et les dangers d'une situation qui
me voyait seul en face d'une croissance rapide du travail et d'une évolution
qui exigeait de nouvelles formules d'organisation. C'est une bonne équipe qui
est maintenant en place et qui se rdde pour atteindre & 1'homogénéité néces-
saire pour un rendement maximum. Les bienfaits de ce partage des responsabi-
lités ne seront pas tous marqués dans l'immédiat, mais nous sommes certains
de garantir le proche avenir en offrant a la CEL les cadres indispensables.

- FREINET continue sa présence des mardi matin, jeudi matin et
samedi matin & Cannes, pour tout ke courrier pédagogique et le contrdle du
fonctionnement de la Société Anonyme.

- PONS garde la responsabilité générale de gestion, d'organisation,
du personnel et des finances. Il espére pouvoir se libérer plus souvent cette
année, quand la rentrée sera finie et le travail bien réparti, pour reprendre
quelques indispensables tournées.

- BERTRAND est responsable des éditions et du tirage des revues
EDUCATEUR 1 et 2 - Dossiers suppléments a 1l'Educateur
TECHNIQUES DE VIE
Suppléments B.T.

B.E.M. - B.T. SONORE

Cahiers de calcul et bandes enseignantes - laboratoire -

rééditions des B.T.

11 prépare la copie, corrige, met en pages, surveille et
organise l'arrivée et le départ du papier, le planning général




des ‘machines. (éditions et rééditions).’

- POITRENAUD est actuellement mobilisé par la réorganisation im-
portante de notre service d-'abonnements qui a tenu comme par mira-
cle avec un personnel insuffisant et incompétent et sans responsa-
ble & présence permanente, Il prépare en outre 1'EDUCATEUR SECOND
DEGRE -et centralise toute la correspondance et les liaisons pour les
C.E,G. qui prennent maintenant une ampleur nouvelle. Il est aidé
aux abonnements par Claude RAUSCHER en qui nous avons trouvé un
organisateur rigoureux et compétent. L'afflux des abonnements en
ce début d'année( avec en plus de l'an passé : LA NOUVELLE GERBE
1'EDUCATEUR SECOND DEGRE) nous vaut une situation trés délicate.
Sans-cette nouvelle organisation, nous n'aurions pas pu y faire
face., Madame POITRENAUD est employée aussi a ce service.

- Jacques BENS et Baloulette sont revenus parmi nous. Ils s'occu-
pent de la B.T. - LA NOUVELLE GERBE et 1'ART ENFANTIN. En outre,
Jacques secondera FREINET pour l'organisation des cours par corres-
pondance.

- Pour la régularisation indispensable de la situation des camara-
des responsables & Cannes, le C.A. de septembre a décidé que le salaire de ces
camarades serait celui de l'instituteur échelle 2, 11éme échelon. C'est ainsi
que FREINET - PONS - POITRENAUD- -~ BERTRAND - Jacques BENS ont mensuellement
environ 135.000 a.f. net. PONS et BERTRAND sont logés. POITRENAUD et Jacques
sont indemnisés,

- Enfin, pour compléter 1l'équipe, Pierrot RAUSCHER vient de quitter
le travesti militaire et sera parmi nous a compter du 2 novembre. Il connait
bien la CEL pour y avoir travaillé 3 années, & tous les postes. Il a étudié
spécialement 1'@rganisation du Fravail et veut en faire son métier. Il nous
sera trés précieux, car il sera celui qui ausculte le déroulement du travail
pour mieux intervenir, améliorer les chaines de fabrication, les répartitions
des machines et des locaux, les systémes les plus rapides et les mieux adaptés
en comptabilité, facturation, conditionnement. Et il assurera l'indispensable
liaison avec la Société anonyme Techniques Freinet dont il réglera aussi l'or-
ganisation générale.

: "Plus on est, et plus 1l .est difficile de conduire la barque" !
Cela est vrai. Et pour éviter les dispersions .et les initiatives paralléles
(qui deviendront de moins en moins possibles, lorsque chaque responsable aura
son secteur en mains), nous tenons & Vence, chaque Lundi aprés-midi, une réu-
nion de travail ou nous examinons tout a la fois le plan de travail immédiat et
les problemes en cours, ou nous faisons aussi les projets pour les mois et les

s

années a venir.

TROIS MOIS APRES. Voici bientdét 3 mois (depuis le 5 aolt) que la
CEL est rentrée. OU en sommes-nous ? w

- La progression des ventes semble tenir le rythme d'accélération
de 1'an passé ( + de 30% ). Mais il n'est pas possible encore de rassembler
tous les chiffres. Il semble pourtant que couleurs CEL (un peu) - B.T. au n°
(environ 50% en plus) et devis d'imprimerie (trés grosse demande) soient deman-
dés en plus grandes quantités. Nous n'avons pas le temps: de nous arréter pour
des statistiques.
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- C'est le service d'expédftion qui est le point crucial. Dans
1'état actuel des locaux, il nous est/swdispens=bie-de faire plus vite. Nous
rattrapons peu‘a peu le retard de septembre - début octobre qui est allé jusqu'a
un mois. - Nous préparons déja le projet de réaménagement des magasins pour pou-
voir assurer normalement la rentrée 1964.

: - Le conditionnement des. couleurs en poudre est responsable pour
une grande part de ce retard. Nous pensons soumettre au C.A. les projets que
nous étudions actuellzment avec la PEBEDO pour une fusion des deux marques sur
une marque commune : Ecole Moderne Freinet. Nous aurions d'une part des cou-
leurs en pate dans des tubes équivale@nt aux pots de 500g environ, et d'autre
part des sachets de 100g pour ceux qui utilisent les petites quantités.

- Les bandes eénseignantes nous ont obligés a la mise en place d'un
atelier de conditionnement avec une colleuse et, une bobineuse congues. par Frei-
net et les techniciens de la Socié# Anonyme.

- Le tonnage de papier a presque doublé en 2 ans : nous avons di
changer le vieux massicot & carton, pour un massicot automatique de bonne oc-
casion (1 million).

- Pour lancer "LA NOUVELLE GERBE" nous avons fait 2 tirages supplé-
mentaires : '
: pour les abonnés a 1'EDUCATEUR qui ne le sont pas & LA GERBE

pour les abonnés B.T. qui ne le sont pas & LA GERBE (et
n'ont pas recu l'exemplaire envoyé aux abonnés a 1'EDUCATEUR).

s

w

- Ce petit tour de force réalisé & notre machine a sélection par
Claude RAUSCHER nous a obligé a ‘un tirage de prés de 20.000 "NOUVELLE GERBE"
supplémentairés. Lt nous pensons ainsi voir affluer quelques abonnements pour
que la NOUVELLE GERBE revive sans trop de déficit. Aprés 2 numéros-de titonne-
ment, elle va trouver sa formule, Apportez vos suggestions et votre collabora-
tions

- Les rééditions des B,T. vont bon train gradce a l'équipement ‘per-
fectionné du laboratoire ol nous attendons un nouveau spécialiste venant de
‘TQURS.

- LES 4BONNEMENTS. Il n'est pas possible encore d'avoir des chiffres
sirs. C'est évidemment la B.T. qui retient notre attention et que nous allons
essayer de diffuser. La derniére annonce ECOLE LIBERATRICE a été intéressante
pour l'Enfant Artiste mais décevante pour les B.T, Nous étudions un plan de
diffusion qui, avec la collaboration des Groupes Départementaux et des abonnés,
devrait nous faire gagner 5000 abonnés:.nouveaux et faire rentrer plus de 15
millions.

- SaNS CETTFE INDISPENSABLE RENTREE DE FONDS nous allons connaitre
dés mars 64 une situation financiére critique. Nous devrions alors faire appel
pour l'augmentation du fonds d'action et l'intensification des versements Cré-
diteurs Associés. L'augmentation trés substantielle de tous les salaires de la
maison au ler octobre, la commande pour 9 millions d'anciens francs de 1l'Enfant
Artiste, pour prés de 2 millions de "Naissance d'une pédagogie Populaire", 4
millions pour le terrain a Vence, le commencement de la construction d'un pre-
mier hangar & Vence, l'achat d'une nouvelle vari-typer (prés de 2 millions), la
réédition intensifiée des B.T. (1), l'addition va peser lourd, & laquelle vont
commencer & s'ajouter en mars 64 les mensualités du remboursement de 6 millions
d'emprunt pour les 2 machines acquises l'an passé. Mais la note est a l'optimis-

A

me puisque de nombreux nouveaux viennent a nous - qu'il faudra mobiliser -, et
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que les ventes augmentent sérieusement

de mars a septembre 1962 = vente de B.T. : 5.720.000 A.F.

- de mars a septembre 1963 - vente de B.T. : 9.640.000 A.F.

( & noter que la vente pour 2 millions de B.T. "Coop".
en 1963, fausse partiellement la différence)

depuis le ler juillet 63 : 2200 "Enfant Artiste" vendus, ce qui
paye presque la moitié de 1'édition (7000 exemplaires)

- Mais la seule voie de salut reste toujours la B.T. Dans l'état
actuel du nombre d'abonnés, de notre organisation, du tirage chez MERLE a Grasse,
et jusqu'a 20.000 abonnés (nous sommes & 13.000 environ), chaque abonné nous ap-
porterait net : 10F environ. Et c'est 1la un capital qui se renouvelle chaque an-
née. 5000 abonnés = 5 millions. C'est l'équation de base de la nouvelle campagne

B.T. que nous préparons.

- En plus, il faut développer la vente au numéro, par coffrets et
par collections. Nous allons nous y employer aussi en intervenant auprés de cha-
que abonné B.T. Une collection compléte vaut actuellement 55.000 A.F. Il faut
vendre 100 collections B.T. dans les semaines a venir, C'est facile si nous y
mettons les pouces.

- Tous ces calculs, ces préparations, exigent une disponibilité que
nous ne connaissions pas jusqu'ici., J'espére que je pourrai m'y employer mainte-
nant. Et cela sera largement rentable. Il ne s'agit pas de gagner de l'argent,
mais de survivre. La CEL se trouve devant un moment que je considére grave : ou
bien elle est & méme, techniquement, c'est-a-dire commercialement et financiére-
ment, de faire face a une situation nouvelle : augmentation des commandes due
au développement et a la réussite de certaines idées de Freinet. Ou bien elle
sera submergée par ces besoins et ce sont d'autres maisons qui prendront le relai,
Nous sommes peut-&tre a ce moment ol certains guettent le succés de certaines
formules pédagogiques qui commanderait le succés de certaines formules commercia-
les. A nous d'assumer simultanément avec vigilance et compétence cette extension
qui peut &tre trés rapide et donc dangereuse. Le cours par correspondance peut
jouer un rd6le décisif dans le maintien de 1'Esprit Ecole Moderne. Parallélement,
la CEL se doit, sous risque de disparaitre, d'offrir un service technique impec-
cable pour garder le privilege d'é@tre le fournisseur de 1l'Ecole Moderne.

Le double devoir

~ de garantir la pérennité de l'esprit Ecole Moderne auprés des
nombreux collégues qui viennent & nous, de 1l'Administration qui accapare et
diffuse certaines de nos idées., Le Cours par Correspondance peut jouer un rdéle
décisif pour le maintien de cette cohésion et l'intégration des nouveaux venus.

— de conserver 1lé contrdle sur la fabrication du matériel. Pour cela
la CEL doit offrir un service technique impeccable, défendre le label Ecole Mo-
derne Techniques Freinet, et prévenir ainsi le plus possible les tentatives gra-
ves de concurrence.

Le courrier de ces temps derniers nous laisse augurer que quelque
chose change tr'és vite. On nous écrit de divers horizons ; les I.P. ont réagi
nombreux, favorablement, aux Conférences Pédagogiques - les classes de transi-
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voir compter sur le dévouement et l'aide de tous ;
seront plus précieux que jamais.

I1 nous faut tenir toujours la téte du

-5=

tion, le Second Degré viennent peu 4 peu A nous.Les maisons d'éditions s'agitent.
L'enseignement programmé secoue les rédactions.

peloton.

. tous g X
Nous nous y emploierons Ge notre mieux a Cannes et nous savons pou-

pecdTEe 8BS 5 BT,

TITULATRES

FREINET

PONS

BERTRAND

COSTA

FEVRIER

GOUZIL

HOURTIC

LEBRETON

REUGE (Président)
PELLISSIER
Madeleine PORQUET

"DUFOUR

sur vos conseils qui nous

Bien cordialement & tous.

SUPPLEANTS

BEAUGRAND
BERNARDIN
BERUTI
DELBASTY
FALIGAND
GUERIN
NADEAU
Hortense
THONMAS E.

PONS.

(1) Il ne reste plus actuellement que 26 B.T. & rééditer. En 20 mois nous avons
et prés de 120 B.T.

Liste des membres du C.A. de la C.E.L. destinataires de la présente

ANCIENS

Elise FREINET
ALZIARY
FAURE

S. DAVIAULT
M. BOUSCARUT
LALLEMAND
DANIEL




j ke o 1-1/-63 1
M«Twwcb, Wmnm
Mu

:(A-Mf{ o o4 YJ\«:.A K CEL. WW»W’M')‘,'W‘J".
WWWWW'& w’e“w""(‘Fm‘
k. . WJMW W«MW%
U EL W - Mamijﬁ e ol
ol & 8 Kaen *ia«ﬁ»ww ‘5’\*““» w O
chmm&% GVM%V"MW
w\)tnﬂwy-

L melpKertamd §ud vped ey UK

/A/MUWIJ

MMWWWWW wwww

{W tonlos es mhw%%&%v\r

Lin MWW&«W% szw

’lrﬁ%t'wzrﬁ/‘/‘ VL‘QM-VWW
T wa frw\«%w/t dﬂwum{v&%ﬂ'&
tmtan s Wg&(aﬂ,u , e mean
tlalonation +4 enfr dm;,:ﬁw»w&’m
A Ao e dlvilian vens - e dronk T
Ker U ~nends a’q,, WMW&:W'
P OV [ AT PAPIN A Ao




A)"";““\-‘(nm w’%‘tum%‘?%%ac’*#
Keow .

/Y"’W': A"""‘*" “wh w Wa\zw;.v(e
M«%m*w Ao Al A rpa wh

RN vty -

© Blnde pe
e HEYAOA A AN,

-

Ar mn'tr Ao %TW (V]-“,.«Mgu,'p,«,, dctu.

e Gornde’ | ma,.y,w;’-h

M Nowvelie W*WWW
2 e Wonallon qg,}mmwm i€

MW@W&( WJLW'CCJ
MWVPWW -)M.,P,,,,\) TVMM

"‘w‘wv fer - Cout ™ icrx.»wu &Mo’:—u— et nan .
WU\/W\/‘VW ﬁw Aisind Lia Aiesacns Bi
LMM—’M Sa dp“"‘“&‘w&’h«uw;

“’*'\WGWM = R

M"‘?U e pete 35 Fea.

o




Keatal utf‘ "B Al ) Eos’ 3
"""‘ZA .‘W\/Mwh yman«wot%»);"\-'.

gl B Beny, lu L romade #lad oy sl mnad
B fuote Hodeanne -

Tu bh'ﬁ‘m haidvagemant ZA. YM‘M

K {,\"r fswvuc“'u s Mot Wm s e

Tols phorese s R e 4’»\?»;1:7..,« .ab.?,uwab_

X&A@»M,Wu:a de $renenvae ".\-"VJ""WM. J

"«f»m ACAMCEN TM 4”4«(,% deansg ceast”

ta TVl e e PAe vf«w?,u«.u»a ot

Twam d/wp et oy Py 3&1‘2‘

A FLW\A'&: W A oing 'u"rawau%

e Arnt La wg,u peesle AL Q'WM

Can Crevmet e el ofons Send o clegolen, @

Pt Ao coPenion, £ d 'f/ﬁ—\'h"mu-
) Aot Smac f'w‘v\. e Jaoye AN Mpng
Pafemons ol pestmlve thcml'lz,i‘ aans ter e
: .Mw'tr: “)MFMM .Lw-/b;udu' el - andy,
Prersalle provn Tonk enAnan 2 M e
Cuth A A e M y motne avmanthe 2,




, &
I wens e 'M'Msu,u I P P }yﬂxh 2e0nn e
V' Al e £ "z'ﬁm“&.b‘-w el Lo "vf-rdx 24 04

Lo dowtle }uu‘mw,“,(,, W‘XM

MA Ao Bl Bed emen ep gl 1
- W&W’

M;(wvvmhw&'w | WA el s, Lova-
ramsal | fimasneen ) W'}"‘X"‘WW “ e,
v -

, Po*w»?. ok A,,-?'w Asany throves tarvem
Fefhen 2 - A Aretartigp € eots
il | domisnn

QMWM)MWVA,W fe 2,
A &WGm&mTw X

et etallenie | el TTrnonts
“ﬁ;f/%c ww/yu”n‘r\ﬂh A ermacsala. |

R serait X o w'MM v eunlearus e

B o g e ey

Ay ton acl MMA@MW, dat vy
e tortin %)W?u.}.b PP, A S e




	CIRCULAIRES_CELESTIN_0134_0001
	CIRCULAIRES_CELESTIN_0134_0002
	CIRCULAIRES_CELESTIN_0134_0003
	CIRCULAIRES_CELESTIN_0134_0004
	CIRCULAIRES_CELESTIN_0134_0005
	CIRCULAIRES_CELESTIN_0135_0001
	CIRCULAIRES_CELESTIN_0135_0002
	CIRCULAIRES_CELESTIN_0135_0003
	CIRCULAIRES_CELESTIN_0135_0004

